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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

I - INFORMACOES GERAIS
Processo Administrativo n® 662 /2026

Unidade Requisitante: Diretora Administrativa/Financeira

Trata-se de Estudo Técnico Preliminar para a primeira etapa do planejamento da
contratacio - visando auxiliar a elaboraciao do Termo de Referéncia.

I1 - DIAGNOSTICO DA SITUACAO
DESCRICAO DO PROBLEMA A SER RESOLVIDO OU DA NECESSIDADE APRESENTADA:

A necessidade da presente contratacdo decorre do cendrio de transicao funcional
ocorrido no Setor de Contabilidade do Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do
Municipio de Sdo Jodo da Boa Vista (IPSJBV), motivado pela aposentadoria da contadora
titular, Sra. Edilaine Aparecida Trindade, e a consequente posse de duas novas servidoras
efetivas aprovadas em concurso publico.

Em suma, a vacancia do cargo titular gerou uma lacuna de memadria operacional,
exigindo capacitacdo e aperfeicoamento pratico das novas servidoras para assegurar a
continuidade e a exatidao das rotinas contabeis, orcamentarias e financeiras da autarquia.

Paralelamente a reorganizacdo do quadro de pessoal, o IPS]BV passou a enfrentar
demandas técnicas inéditas e de alta complexidade surgidas no exercicio de 2026. A
aprovacdo da segregacdo de massas por meio da Lei Complementar Municipal n?
5.531/2025 alterou a dindmica previdenciaria e financeira da entidade, exigindo a
elaboracdo de estudos especializados para enfrentamento de eventual risco de liquidez do
Plano Previdenciario. Dentre as alternativas levantadas esta a alteracdo do critério de
precificacdo de titulos publicos federais, migrando da marcacdo "na curva" para a marcagao
"amercado” - o que demanda conhecimento técnico e especifico na matéria.

Somam-se a esse panorama algumas duvidas operacionais na rotina do Setor de
Contabilidade em matérias de execucdo orcamentaria e financeira, a exemplo do
regramento de empenhamento de contratos frente ao registro de Restos a Pagar, montagem
de orcamento, aquisicdo de iméveis com os recursos da Taxa de Administracdo, fechamento
de balanco e notas explicativas, registro/classificacao dos diferentes tipos de investimentos
(curto, médio e longo prazo), langamento contabil dos cupons de titulos publicos, entre
outros.
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Ademais, a contratagio também tem como escopo o acompanhamento e
aperfeicoamento pratico do fluxo de trabalho diario dos setores envolvidos, permitindo a
identificacdo preventiva de falhas e a otimizacao dos procedimentos internos.

0 monitoramento alinhado a capacitacdo direta da equipe qualifica o processo de
tomada de decisdo da gestdo previdenciaria, refletindo em expressivo ganho de seguranga
juridica, transparéncia administrativa e estrita conformidade técnica dos atos perante o
Tribunal de Contas, a Secretaria de Previdéncia e demais érgdos de fiscalizacdo externa.

NECESSIDADE DA CONTRATACAO:

Como ja tratado, a conjungdo entre a renovacdo do quadro funcional contabil e a
superveniéncia de matérias de maior complexidade técnica exige o aperfeicoamento de
pessoal através de treinamento préprio - demanda inviavel de ser suprida apenas pelos
meios ordinarios da administracao.

Conforme registrado no Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD), a
aposentadoria da Sra. Edilaine Aparecida Trindade e a posse de duas servidoras criaram
a necessidade de aperfeicoamento e nivelamento de conhecimento in loco, focado nas
especificidades normativas do Regime Proprio de Previdéncia Social e as demandas
particulares do IPS]BV.

0 documento inaugural dispde que a auséncia de um treinamento especializado e
direcionado as rotinas do IPSJBV pode comprometer a fluidez da gestao or¢camentaria e a
precisdo dos lancamentos contdbeis, criando gargalos operacionais no encerramento de
exercicios, na confeccio de balangos e na prestacdo de contas aos 6rgaos de fiscalizagio
externa.

Ademais, o contexto aponta que as exigéncias decorrentes da segregacdo de massas
aprovada pela Lei Complementar Municipal n? 5.531/2025 e os estudos sobre as medidas
de manutencio da liquidez do Plano Previdenciario, como a reavaliacio da marcacio de
titulos publicos, demandam orientacdo por profissional com conhecimento técnico e
notoria especializacdo na matéria.

Diante disso, a contratacdo delineada mostra-se indispensavel para guiar a atuagao
da equipe técnica, conferindo suporte consultivo conclusivo para a tomada de decisées de
forma estratégica, garantindo a regularidade fiscal, financeira, atuarial e normativa da
autarquia - sobretudo perante os 6rgaos de fiscalizacao externa.

ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO:

A auséncia da presente contratacdo no Plano de Contratagées Anual (PCA) do
exercicio de 2026 decorre de fatos imprevisiveis e supervenientes a época do planejamento
anual, caracterizados por alteracdes estruturais na gestdo do IPS]BV.
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O primeiro evento determinante foi a aprovacdo e promulgacdo da Lei
Complementar Municipal n? 5.531/2025, que alterou o regime previdenciario ao instituir a
nova segregacdo de massas. A implementacao dessa medida gerou impactos na gestdo do
patrimonio e da liquidez do RPPS, demandando estudos inéditos sobre a reavaliacdo da
marcagdo da carteira de titulos publicos para o enfrentamento de eventuais riscos de
liquidez, necessidade que ndo existia na fase de montagem do planejamento inicial.

Somou-se a esse cendrio de reestruturacdo regulatdria o evento superveniente da
aposentadoria da contadora titular, Sra. Edilaine Aparecida Trindade, e o subsequente
provimento dos cargos por duas novas servidoras. A transicao do quadro funcional em meio
a demandas contabeis e orcamentarias tornou indispensavel a promogao do treinamento e
acompanhamento in loco para garantir a continuidade dos servigos e a regularidade fiscal
dos trabalhos.

ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA CONTRATACAO:

A estimativa do quantitativo do objeto fundamenta-se na dimensdo e na
especificidade do escopo de aperfeicoamento profissional demandado pelo IPSJBV, sendo
mensurada como 01 (um) servico global de capacitacio, acompanhamento técnico e
orientacdo consultiva. A opc¢do pela unidade global justifica-se pela natureza indivisivel,
predominantemente intelectual e integrada das matérias de Contabilidade Publica e Gestdo
de Investimentos aplicadas ao RPPS.

A métrica quantitativa compreende o cumprimento integral de duas frentes de
atuacao interconectadas no ambito da execucdo do objeto: a etapa presencial e a etapa de
entregaveis consultivos (pareceres e manifestacdes técnicas). A primeira frente
compreende a realizacdo de imersdo in loco na sede da autarquia, dimensionada na carga
horaria necessaria para o diagnostico situacional, mentoria direta, alinhamento de fluxos
operacionais e treinamento pratico junto as duas novas servidoras do Setor de
Contabilidade e a equipe da Diretoria Administrativa/Financeira.

A frente consultiva abrange a elaboragio e entrega formal de relatorios e pareceres
técnicos conclusivos e fundamentados, orientados a solucdo definitiva do rol de pontos
mapeados pelo 6rgdo. Em exemplo, pareceres técnicos sobre a escrituracao e alteragdo da
marcacgdo de titulos publicos na curva para mercado, langcamento dos cupons de titulos
publicos, registro e classificacdo das diferentes modalidades de investimentos, entre outros
topicos a serem aprofundados em Termo de Referéncia.

III - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:
LEVANTAMENTO DE MERCADO

Conforme pesquisa de mercado realizada diante das necessidades reais desta
autarquia de previdéncia, objeto do presente Estudo Técnico Preliminar, elegeu-se a
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contratacio de servicos técnicos especializados, de natureza predominantemente
intelectual, com profissionais ou empresa de notéria especializacio como opg¢do mais
adequada ao interesse publico.

A estimativa do valor para a execucdo do objeto fundamenta-se em ampla pesquisa
de precos praticados no mercado publico, obtida mediante consulta direta ao Portal
Nacional de Contrata¢des Publicas (PNCP), conforme as diretrizes do Art. 23 da Lei Federal
n? 14.133/2021. Para a consolidacdo do parametro orcamentdrio, foram colhidos e
analisados dados referentes a contratacdes diretas por inexigibilidade de licitacdo com
objetos de natureza similar, abrangendo servicos técnicos especializados de capacitagio in
loco, treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

Cabe ressaltar que os valores registrados nos certames e contratagdes publicas de
referéncia apresentam oscilagcdes justificaveis em razdo de fatores exdgenos e operacionais
proprios de cada demanda. Dentre essas variaveis, destacam-se a dispersdo geografica e a
localizacdo do oOrgdo contratante (que impactam diretamente os custos logisticos de
deslocamento, hospedagem e alimenta¢do do corpo técnico), a extensdo da carga horaria
presencial pactuada, a complexidade normativa dos temas especificos abordados e o grau
de senioridade e notdria especializagdo do profissional ou da empresa responsavel pela
instrucao.

Dessa forma, os precos de referéncia extraidos do PNCP servem como balizador
técnico indispensavel para demonstrar a razoabilidade da pretensdo or¢amentaria do
IPS]BV, assegurando que o valor estimado permaneca compativel com os padrdes vigentes
na Administracdo Publica e com a singularidade e a densidade intelectual dos servicos
contratados.

Pelo resultado do levantamento de mercado se tornou possivel a obtencdo dos
seguintes valores referentes a contratacdes semelhantes:

CAMARA  MUNICIPAL DE LAGUNA CARAPA MS
(https://pncp.gov.br/app/contratos/01989839000167/2025/4)
Solucio adotada: CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA
ESPECIALIZADA PARA MINISTRAR CAPACITACAO TECNICA IN
LOCO PARA 0S SERVIDORES DA CAMARA MUNICIPAL DE LAGUNA
CARAPA COM O TEMA: “CONTABILIDADE PUBLICA BASICA E SEUS
REGISTRO NO E-SFINGE” ENTRE 0OS DIAS 20 E 21 DE MARCO DE
2025.

Valor global: R$ 35.000,00

Contratada: KCM ASSESSORIA, CAPACITACOES, TREINAMENTOS,

CURSOS, EVENTOS E PESQUISAS LTDA - CNP] n®
58.772.397/0001-10
CAMARA MUNICIPAL DE AQUIDAUANA

(https://pncp.gov.br/app/contratos/15388606000113/2026/32)

Solucao adotada: Contratacdo de servico técnico especializado de
treinamento e aperfeicoamento de pessoal, mediante realizagdo de
curso presencial in loco, nos dias 17 e 18 de setembro de 2026, nas
dependéncias da Camara Municipal de Aquidauana/MS, destinado
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a vereadores, assessores e servidores da Camara Municipal,
servidores da Prefeitura Municipal de Aquidauana/MS e, demais
interessados, conforme programacao e condi¢cdes definidas neste
Termo de Referéncia e na proposta da contratada.

Valor global: R$ 38.500,00

Contratada: IPD - INSTITUTO PARANAENSE DE DIREITO LTDA -
CNPJ] n® 64.024.252/0001-33

MUNICIPIO DE SALTO DO JACUI
(https://pncp.gov.br/app/contratos/89658025000190/2024/95)
Solu¢io adotada: CONTRATACAO DE SERVICOS DE
CONTABILIDADE PfJBLICA, NAS ATIVIDADES DE ASSESSORIA
CONTABIL, TREINAMENTO DE FUNCIONARIA REENTEMENTE
APROVADA EM CONCURSO PUBLICO NA AREA DA CONTADORIA
MUNICIPAL E EXECUGAO DE SERVICOS  TECNICOS
ESPECIALIZADOS NA AREA DE CONTABILIDADE PUBLICA, ALEM
DE APOIO ADMINISTRATIVO IN LOCO E REMOTO, PELO PRAZO DE
11/06/24 A31/12/24.

Valor Global: R$ 45.633,20

Contratada: GMGH SOLUCOES CONTABEIS LTDA ME - CNP] n®
19.293.033/0001-03

Portanto, tem-se como valor médio orcado para a referida contratagio R$
39.711,06 (trinta e nove mil, setecentos e onze reais e seis centavos).

IV - ALTERNATIVAS POSSIVEIS:

Com base no Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD) e apés o

levantamento de mercado acerca da necessidade de que trata este estudo, constatou-se
como alternativas possiveis a Administracao Publica:

a) Realizacdo de Licitacdo na modalidade Pregao Eletronico;
b) Inscricdo dos agentes em cursos abertos de prateleira (treinamentos genéricos);

c) Contratacdo dos servicos técnicos especializados, de natureza predominantemente
intelectual, com profissionais ou empresa de notoéria especializacdo no campo de
atuacdo por inexigibilidade de licitacdo, com fulcro no Art. 74, inciso I1I, alinea “f” da
Lei Federal n® 14.133/2021.

Diante das alternativas levantadas, passa-se agora ao estudo minucioso da
viabilidade de cada possibilidade.

a) Realizacio de Licitacao na modalidade Pregio Eletronico:

A contratacdo da solucdo através da modalidade tradicional de pregdo eletrénico,
conforme previsto nalegislacdo de licitagbes, apresenta uma série de inviabilidades técnicas
que necessitam ser diligentemente analisadas. Esse instrumento licitatdrio, por definicao, é
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destinado a servigcos e bens comuns, cujas especificagdes possam ser objetivamente
mensuradas e comparadas.

Entretanto, os servicos cotejados sdo de natureza predominantemente intelectual e
envolvem uma complexidade técnica que ndo pode ser adequadamente avaliada por
critérios objetivos e estritamente econémicos. Trata-se de demanda infungivel, insuscetivel
de padronizacdo ou reducido a métricas ordindrias. A adog¢do do Pregio, com julgamento
estritamente pelo menor preco, traria o risco real de selecionar propostas sem o grau de
notoéria especializagdo e a experiéncia pratica indispensaveis para solucionar com
seguranga juridica as questdes especificas do [PSJBV.

Dessa forma, submeté-lo ao escrutinio de um pregao eletronico, onde o critério de
escolha é primordialmente o menor preco, compromete a qualidade e eficicia dos servicos
prestados. Um dos pilares que norteia a contratacdo desses servicos profissionais é a
capacidade técnica e a expertise do contratado. Nao é possivel estabelecer uma métrica
objetiva que mensure a qualidade intelectual dos servicos apenas com base em critérios
economicos. O processo licitatério ndo permite uma avaliacdo substancial da experiéncia,
dos conhecimentos especificos e das competéncias do profissional, elementos que sido
cruciais para a prestacdo de um servico de exceléncia.

Logo, a busca por profissionais notoriamente especializados com comprovado
histérico de competéncia é essencial para assegurar que as necessidades do IPSJBV sejam
plenamente atendidas.

A ampla competitividade, principio que fundamenta as licitagdes, é mitigada quando
se trata de servigos predominantemente intelectuais. A variabilidade e a subjetividade
inerente a prestacdo desses servicos reduzem a comparabilidade entre as propostas,
geralmente divergentes em metodologias e abordagens, impossibilitando uma avaliagao
justa e equilibrada diante de um pregao eletrénico.

A inviabilidade técnica, portanto, se faz notéria e demanda uma reavaliacio
criteriosa dos processos adotados, privilegiando a contratacdo direta mediante
inexigibilidade, conforme permitido pela Lei Federal n® 14.133/2021, quando da
comprovada especializacdo do contratado.

b) Inscricao dos agentes em cursos abertos de prateleira (treinamentos genéricos):

A segunda alternativa analisada seria a inscricdo dos agentes publicos envolvidos
em cursos abertos de prateleira, oferecidos de forma genérica no mercado por empresas ou
instituicbes de treinamento. Embora essa solucdo apresente aparente facilidade de
contratacdo e menor custo financeiro direto inicial, ela é manifestamente inadequada e
insuficiente para resolver a problematica enfrentada pelo IPS]JBV.
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Os treinamentos de prateleira caracterizam-se por grades curriculares
padronizadas e voltadas ao publico em geral, abordando conceitos tedricos e abstratos sem
qualquer aderéncia as especificidades locais dos entes publicos. Essa modalidade nio
comporta o diagndstico individualizado da base de dados contabeis e financeiros do IPS]BV,
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sendo incapaz de solucionar as duvidas operacionais concretas do Setor de Contabilidade e
da Diretoria Administrativa/Financeira no seu dia a dia.

Ademais, os cursos genéricos ndo oferecem o acompanhamento pratico in loco
indispensavel para a instrucdo e seguranca técnica do atual quadro de pessoal, tampouco
contemplam a emissio de pareceres conclusivos e customizados sobre temas especificos.
Questoes singulares, como a alteracdo da marcacdo dos titulos publicos federais, demandam
suporte consultivo direcionado e de notéria especializacdo, o que extrapola inteiramente o
alcance dos treinamentos tradicionais de mercado.

c) Contratagio dos servigos técnicos especializados, de natureza
predominantemente intelectual, com profissionais ou empresa de notdria
especializacao no campo de atuac¢ao por inexigibilidade de licitacdo, com fulcro no
Art. 74, inciso I1I, alinea “f’ da Lei Federal n? 14.133/2021.

A terceira alternativa — e a Unica tecnicamente vidvel — consiste na contratacao
direta de servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual,
mediante capacitacio in loco, acompanhamento pratico de rotinas e emissio de pareceres
conclusivos, com profissional ou empresa de notoéria especializacdo, amparada no Art. 74,
inciso 111, alinea "f", da Lei Federal n® 14.133/2021.

Essa opc¢do revela-se a mais adequada por alinhar perfeitamente o saber técnico de
notoria especializagdo do futuro contratado as necessidades singulares do IPSJBV. Ao
contrario dos modelos genéricos ou padronizados, a contratacdo direta sob este amparo
legal possibilita a imersao presencial na realidade da autarquia, permitindo a mentoria
customizada. Essa modelagem garante o aperfeicoamento pratico do corpo funcional no
ambiente real de trabalho, mitigando falhas operacionais da rotina contabil e financeira.

Ademais, a alternativa escolhida assegura o respaldo consultivo indispensavel para
a tomada de decisdes perante os 6rgaos de fiscalizacdo externa, especialmente no que diz
respeito aos estudos para alteracdo da marcacdo de titulos publicos, se necessario -
conferindo maior densidade doutrindria para os atos administrativos do IPS]BYV,
prevenindo futuros questionamentos por parte do Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo (TCESP) e da Secretaria de Previdéncia (SPREV).

E de se considerar, ainda, que a contratacio direta por inexigibilidade viabiliza uma
resposta célere e customizada que a licitacdo ordinaria ndo suportaria em termos de tempo.
A capacitacgao in loco atua diretamente na curva de aprendizado do quadro de pessoal.

Diferentemente de métodos expositivos genéricos, a metodologia de
acompanhamento in loco utiliza a prépria base de dados, o sistema de contabilidade e as
operacoes reais do IPSJBV como objeto de estudo. Essa modelagem permite que o
especialista contratado e as servidoras resolvam os gargalos operacionais no préprio
ambiente de producado da autarquia.

Embora o investimento financeiro de uma consultoria especializada de alto nivel
seja superior ao de op¢des genéricas, a sua relagcdo custo-beneficio mostra-se amplamente
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favoravel ao interesse publico. O custo marginal da contratacdo é irrisério quando
comparado aos potenciais prejuizos financeiros e patrimoniais decorrentes de uma decisao
equivocada na marcac¢do de titulos ou de uma inconsisténcia contdbil que resulte em
sancdes legais a autarquia, por exemplo.

A Lei n. 14.133/2021, nos termos do Art. 74, prevé que os servicos técnicos
especializados, prestados por profissionais de notéria especializacdo, enquadram-se no
critério de inviabilidade de competicdo, de modo que a contratacdo deve ser direta,
respeitados os critérios do art. 72 da lei de licitacoes.

Portanto, a inexigibilidade de licitagao, neste caso, garante a Administracdo Publica
a contratacdo de empresa ou profissional com expertise comprovada em Contabilidade
Publica aplicada aos regimes proprios de previdéncia social.

V - REQUISITOS MiNIMOS DA CONTRATACAO:

A solucdo contratada devera atender, no minimo aos seguintes requisitos:

a) Comprovacido da notéria especializacio do profissional ou da
empresa no campo de sua atuacdo decorrente de desempenho
anterior, estudos, experiéncia, publicagcdes ou outros requisitos
relacionados com suas atividades, da qual seja possivel inferir que
o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena
satisfacdo do objeto do contrato;

b) Valor da proposta compativel com o mercado e com o valor
orcado pelo IPS]BV;

c) Capacitacdo e orientacdo presencial (in loco) na sede do IPS]BYV,
em datas a serem acordadas com a Administracao, garantindo a
imersdo direta junto aos servidores do Setor de Contabilidade e a
Diretoria Administrativa/Financeira;

d) Emissdo de pareceres técnicos conclusivos e fundamentados
sobre matérias a serem especificadas em Termo de Referéncia.

e) Inclusdo expressa de todas as despesas diretas e indiretas
necessarias a execucdo integral do objeto no prego proposto,
cabendo a contratada arcar integralmente com transporte,
hospedagem, alimentacao, tributos, seguros e demais encargos
incidentes, sem direito a ressarcimentos posteriores.

Especificagdes complementares constardo de maneira pormenorizada em sede de
Termo de Referéncia.
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VI - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO:

E notério que o parcelamento da solugio é a regra, devendo a licitagio ser realizada
por item sempre que o objeto for divisivel, desde que se verifique ndo haver prejuizo para
o conjunto da solucdo ou perda de economia de escala, visando propiciar a ampla
participacdo de licitantes, que embora ndo disponham de capacidade para execucdo da
totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagio a itens ou unidades auténomas.

Contudo, a contratacdo do objeto em estudo, através de inexigibilidade de
licitacdo pelos motivos levantados anteriormente, devera ocorrer necessariamente
em lote unico, sem parcelamento, sendo a modalidade que melhor atende as
necessidades do objeto descrito.

Isso porque o objeto definido é indivisivel (capacitacdo e aperfeicoamento de
pessoal), ndo havendo possibilidade de fragmentar a demanda para fornecimento
parcelado, visto que nao ha viabilidade técnica em fracionar atividades puramente
intelectuais.

Sendo assim, ndo ¢é evidenciada vantajosidade para a Administracio no
parcelamento da contratacdo. O objeto ndo é composto por itens divisiveis.

VII - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS:

Nao ha previsdo de possiveis impactos ambientais durante a execucdo do objeto.
Entretanto, importante ressaltar que a empresa CONTRATADA devera atender, no que
couber, os critérios de sustentabilidade baseados nos principios de aplicacao da Lei Federal
n? 14.133/2021.

VIII - SUBCONTRATACAO:

Nao sera admitida a subcontratagdo do objeto contratual devido a sua natureza.

IX - GARANTIA DA CONTRATACAO:

Nao havera exigéncia da garantia da contratacdo dos artigos 96 e seguintes da Lei
n? 14.133/2021, pelas razdes constantes do Estudo Técnico Preliminar.

X - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:
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Ndo foi identificada vantajosidade a Administragio em realizar contratacoes
correlatas, considerando-se que uma Unica empresa/profissional sera capaz de atender os
requisitos do objeto deste Estudo Técnico Preliminar.

XI - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

Contratacdo de servico técnico especializado de natureza predominantemente
intelectual para treinamento e aperfeicoamento de pessoal do Setor de Contabilidade e
Diretoria Administrativa/Financeira, mediante capacitagdo in loco, acompanhamento
pratico de rotinas operacionais e prestacdo de orientagdo técnica especializada com
emissdo de pareceres conclusivos em questdes especificas de Contabilidade Publica e de
Investimentos aplicados ao Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS), mediante
contratacao direta por Inexigibilidade de Licitacao (Art. 74, 111, alinea “f” da Lei Federal n?
14.133/2021) - por se tratar de servico técnico especializado, de natureza
predominantemente intelectual, por empresa ou profissional de notdria especializacao.

XII - RESULTADOS PRETENDIDOS:

A consecucdo do objeto da presente contratagdo almeja alcancar resultados
estratégicos, operacionais e de conformidade legal no ambito do Instituto de Previdéncia
dos Servidores Publicos do Municipio de Sio Jodo da Boa Vista (IPS]BV). Para tanto, os
resultados incluem:

Alcancar a autonomia técnica e a consolida¢do do conhecimento pratico para o novo
quadro de pessoal do Setor de Contabilidade, reduzindo a curva de aprendizado decorrente
do desligamento da contadora em jubilacdo. Espera-se a otimizacdo das rotinas didrias
contabeis e financeiras, a exemplo da escrituracao, liquidacdo, empenhamento, controle de
Restos a Pagar, elaboracdo do or¢camento, entre outras, garantindo a fluidez dos processos
administrativos no ambiente de trabalho.

Obter suporte consultivo e pareceres conclusivos de alta densidade técnica para
fundamentar as tomadas de decisdo em 4reas sensiveis, a exemplo do adequado
mapeamento e mitigacdes dos riscos de liquidez do Plano Previdencidrio através da
remarcacgao dos titulos publicos da carteira de investimentos, lancamento de cupons de
titulos publicos, classificacdo das diferentes modalidades de investimentos, entre outros,
conferindo previsibilidade e sustentabilidade a gestdo dos recursos publicos.

Definir com clareza a viabilidade e 0 momento técnico oportuno, se for o caso, para
a alteracdo do critério de marcagao dos titulos publicos federais integrante da carteira de
investimentos do IPSJBV (transicdo do critério "na curva” para "a mercado"). Espera-se
assegurar que qualquer ajuste na mensuracgdo dos ativos respeite os normativos do
Conselho Monetario Nacional (CMN) e da Secretaria de Previdéncia, preservando o
equilibrio patrimonial do regime.
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Garantir a fidedignidade dos demonstrativos contdbeis, do encerramento do
Balanco Geral acompanhado de suas Notas Explicativas, da elaboracdo das propostas
orcamentarias (2026/2027), entre outros.

XIII - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS:

Ap0s a realizagdo e aprovacgdo do presente Estudo Técnico Preliminar, a Andlise de
Riscos inerentes ao objeto serad providenciada. Posteriormente, o Termo de Referéncia sera
elaborado e, caso autorizado pela Autoridade Competente, sera realizada pesquisa de
mercado para fins de estimativa do valor da contratacdo.

Logo apés, o IPS]BV procedera a analise das propostas enviadas por empresas ou
profissionais com notdria especializacdo no segmento para a contratagio do referido objeto
na modalidade inexigibilidade de licitacdo, com fulcro no Art. 74, inciso 111, alinea “f” da Lei

Federal n? 14.133/2021, por se tratar de servico técnico especializado de natureza
predominantemente intelectual

Apo6s a andlise dos documentos de habilitacio e compatibilidade dos valores
apresentados, o certame prosseguird com a autorizacdo da autoridade competente,
homologacdo e assinatura do instrumento contratual.

Por fim, os extratos correspondentes serdo publicados na imprensa oficial, site
institucional e Portal Nacional de Contrata¢des Publicas (PNCP), além da presta¢do das
informacdes ao Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCE-SP) via AUDESP.

Especificacdes referentes a gestdo e fiscalizagdo da contratacdo constarao
pormenorizadas nas etapas subsequentes.

XIV - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO:

Conclui-se, em consonancia com o presente Estudo Técnico Preliminar, pela
viabilidade da contratacao direta por inexigibilidade de licitagdo, com fulcro no Art. 74, 1],
alinea “f’ da Lei Federal n® 14.133/2021, de servigo técnico especializado de natureza
predominantemente intelectual para treinamento e aperfeicoamento de pessoal do Setor de
Contabilidade e Diretoria Administrativa/Financeira, mediante capacitacdo in loco,
acompanhamento pratico de rotinas operacionais e prestacdo de orientacdo técnica
especializada com emissdo de pareceres conclusivos em questdes especificas de
Contabilidade Publica e de Investimentos aplicados ao Regime Proéprio de Previdéncia
Social (RPPS) - por se tratar de servico técnico especializado, de natureza
predominantemente intelectual, por empresa ou profissional de notéria especializacgao.

A andlise demonstrou que a solucdo via Inexigibilidade de Licitagdo é a mais
vantajosa e adequada para o interesse publico. As alternativas internas foram descartadas
por serem inadequadas ou antieconomicas, sendo incompativeis com o volume de recursos
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previdenciarios a serem geridos e a complexidade da matéria envolvida. A contratacdo é
indispensavel para garantir a seguranca e manutengao do equilibrio financeiro e atuarial do
sistema.

Sao Jodo da Boa Vista, 22 de setembro de 2026.

Estudo Técnico Preliminar elaborado por:
EDNEIA RIDOLFI
Diretora Administrativa/Financeira
Estudo Técnico Preliminar aprovado por:

SERGIO VENICIO DRAGAO
Superintendente
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